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Este documento pretende ser o ponto de partida para o debate politico a ser desenvolvido no IV Encontro Sindical
O nosso debate deve ser baseado nos Principios que sustentam o ESNA, que resultam da acumulacao possibilitac

Para o nosso IV ESNA sao identificados trés eixos fundamentais que se destinam a ajudar a orientar as discussodes




VI.

VILI.

Declaragao de Principios.

Uma quantidade importante e nunca suficiente de trabalhadoras e trabalhadores
da nossa América tem conformado um espaco de unidade, debate, reflexdo e
coordenacdo com a finalidade de contribuir com a unidade de acdo, a
solidariedade e a luta de toda a nossa classe.

N&o perguntamos de onde vém, queremos - juntos - direcionar para aonde
vamos, juntamente com a nossa classe e 0s nossos povos. Queremos contribuir
com a nossa luta, para a urgente e necessaria justica social ligada a definitiva
libertagdo de nossa América.

Estdo convocados todos os lutadores e todas as organizagbes sindicais e Sociais
com base de trabalhadores que defendam os interesses de classe, sem importar
Sua afiliagdo internacional.

Este espaco ndo tem uma junta diretora com distribuicdo de cargos, mas um
grupo de trabalho coordenador renovavel em cada encontro, onde existe uma
trincheira de luta, mais ampla e representativa possivel.

Abracamos os interesses comuns de nossa classe, todas as formas de luta e
propomos um esforgo para alcancar a unidade de acdo necessaria para todas as
organizagébes existentes, sem competir com elas. Somos internacionalistas.

Vimos desde o dmago da nossa historia; recolhemos a rebeldia de nossos
ilustres libertadores, acumulamos a experiéncia de milhares de batalhas
lideradas pelos ftrabalhadores, estudantes, aposentados e pensionistas,
mulheres, indigenas, negros e camponeses, por toda a extensdo da nossa
Ameérica. Acreditamos no socialismo como sistema para o desenvolvimento
humano.

Por isso ante o permanente ataque do imperialismo e em meio as diversas crises
do capitalismo,; resgatamos a ascensdo da luta de classes que gera a elevada
consciéncia politica que possibilita 0os processos revolucionarios e 0s governos
de esquerda que temos hoje.

Podemos, devemos e queremos fazer parte deste tramo da historia, a
transformagdo da nossa América passa necessariamente pela integragédo
econbmica, politica e social de nossos povos na regiéo.



VIll. A defesa da Democracia, a auto-determinagdo dos povos e a participagcédo ativa
nos processos de transformacédo social que vive o nosso continente.

A UNIDADE DE AGCAO DOS TRABALHADORES ORGANIZADOS E UMA
FERRAMENTA FUNDAMENTAL PARA APROFUNDAR AS MUDANCAS
INDISPENSAVEIS PARA PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SOBERANO DOS
NOSSOS POVOS, QUE ELEVE ASEU NIVEL DE VIDA, REDISTRIBUA A RIQUEZA,
ELIMINE AS DESIGUALDADES SOCIAIS, PROMOVENDO A INTEGRAGAO
SOBERANA DE NOSSA AMERICA RUMO A SUA LIBERTAGAO.

EIXOS - OFICINAS PARA O DEBATE.
Introducgao

Como expressado na Convocatéria do IV ESNA, “...a crise capitalista continua sendo a
referéncia mais importante da realidade mundial...” e perante a qual, com toda a sua
complexidade, as respostas e ferramentas pretendidas para a superacido da crise sao
convertidas em um instrumento que langa novamente o sentido contra-ofensivo dos
circulos de poder capitalistas, pretendendo desconhecer os graves impactos que crise
gera em todos os ambitos e, em particular, na ordem social.

Variados elementos conformam o nosso horizonte de luta. E essencial que
identifiguemos o sistema capitalista e seus instrumentos de poder econémico e politico
como 0s principais responsaveis por esta profunda crise e portanto, ndo somos nos, os
trabalhadores e os povos em geral, que temos de assumir o custo da mesma. Somos
as vitimas diretas de tal irresponsabilidade.

Nossa regido esta correndo um sério perigo. O sistema capitalista — em sua época de
transnacionalizacdo e militarismo reforcado — fixa seu interesse na marcante avidez
pelos nossos recursos naturais, pelo uso de uma for¢a de trabalho aparatada e pelo
desenvolvimento de um modelo civilizatério depredador e sustentado nas regras do
mercado.

“Transformar a crise numa oportunidade para os trabalhadores € um desafio e uma
necessidade...”” o que requer construir propostas de alternativas para a resisténcia, a
luta e a busca de saidas que permitam que os trabalhadores e os povos renovem suas
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esperancas e o sentido de bem-estar social. Que modelo produtivo precisamos
construir?

Nossa batalha € ideologica, e é necessaria a reflexdo e apropriacdo do sentido
expressado no “bom viver”, engendradas desde o mais profundo da identidade da
nossa regiao, e encaminhadas a “...eliminar a pobreza e a indigéncia e tornar consenso
a democratizacdo da ordem econémica...”

Discutir estes temas no ESNA permitira avancar na construcdo de novas demandas e
concepgdes em termos de soberania alimentar, energética e financeira, em defesa do
meio ambiente e contra os efeitos das mudancas climaticas. Tudo isso sera alcancado
com a luta do movimento popular, em seu conjunto.

Eixo — Oficina 1: Integragao

A integragdao é um permanente desafio para os trabalhadores e nossos
povos.

Os processos de transformacdo que se desenvolvem na nossa América tém
diferentes caracteristicas, sua diversidade potencia suas contradicdes. Os
avancgos e retrocessos logo se refletem nas dificuldades que temos para projetar
a integragdo que nossos povos necessitam. E necessario reafirmar a vigéncia
das historicas lutas pela integragcdo e unidade continental no nosso tempo. O
principal € a nossa capacidade de articular o movimento popular na regido da
nossa Ameérica, por isso nos propomos a fortalecer o ESNA como ambito de
INTEGRACAO dos trabalhadores, junto a uma busca integradora mais ampla
com outros destacamentos do movimento popular. A INTEGRACAO ¢é definida
pelo povo unido na luta pela emancipagao social.

Temos a consciéncia de que junto a iniciativa integradora dos povos se processa
uma interessante atividade institucional impulsionada pelos governos na regiao,
que leva adiante experiéncias que excluem os EUA e que., embora com
contradicbes de projetos diferentes entre os nossos paises, merecem ser
destacada e requer a nossa atencao para lutar e definir um aprofundamento de
seus desenvolvimentos, no sentido que nos propomos a partir do ESNA. Entre
outras iniciativas, destacamos a Alternativa Bolivariana dos Povos de Nossa
América (ALBA), o Banco do Sul, o gasoduto continental e o fortalecimento do
MERCOSUL, com o ingresso da Venezuela, a recente CELAC (Comunidade dos
Estados Latino Americanos e Caribenhos) que sao novas tentativas de
integracdo. Mesmo sendo processos qualitativamente diferentes, € possivel
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afirmar que buscam privilegiar os processos de integracédo regional e tentam
romper com o modelo neoliberal.

Também €& uma responsabilidade do ESNA impulsionar os diversos projetos de
integracdo com o objetivo permanente de sua convergéncia, segundo 0s
interesses dos trabalhadores e dos povos. Os governos sozinhos nao
conseguiram inclui-los como protagonistas de primeira linha, alguns por nao
poder e outros por ndo querer. A luta pela integragdo é a nossa luta.

Por isso, com todos os limites e obstaculos que se apresentem, propomos lutar e
trabalhar na convergéncia do MERCOSUL, da COMUNIDADE ANDINA, no
CARICOM, na ALBA-TCP e na UNASUL, para terminar com a velha realidade de
uma integragao subordinada da Nossa América.

Propomos uma Integracdo que, sem ser copia de modelos geocéntricos, reflita a
realidade da nossa regido e se constitua em beneficio dos nossos povos,
fundamentada na solidariedade, na complementaridade e levando em conta as
assimetrias de nossas economias, como alternativa a globalizagdo neoliberal e
capitalista.

O crescimento com desenvolvimento produtivo e justica social para os nossos
povos sera impossivel se ndo trabalhamos para a unidade e a integragdo dos
povos; manter-nos isolados € uma estratégia do sistema dominante. A nossa
regido é hoje a esperanga para muitos povos do mundo. Nossas riquezas s&o
incalculaveis, porém nossa insergdo no mundo esta ligada a forca e legitimidade
que possam ser alcangcadas pelos processos de integragao, para a
emancipagao social.

O bloqueio hegeménico pretende que nos dividamos para que avancem em
seus nefastos acordos de livre-comércio, com os quais almejam alcangar
beneficios econdmicos, sem se importarem com a pobreza e a exclusao social a
que submetem os nossos povos. Ante a investida do capital para provocar a
nossa divisdo, nossa resisténcia deve ser transformada em alternativa ofensiva,
a integracao alternativa é a nossa ferramenta.

E importante mencionar que os rumos que todos estes processos ndo podem ser
avaliados da mesma maneira, se forem proé-capitalistas ou anticapitalistas e pelo
socialismo. Esta é a disputa mais importante que existe hoje em nosso
continente, a integracao de nossos povos nao passa apenas pela producao de
bens materiais ou pelo intercambio de bens e servigos, mas deve estar ligada a
reafirmacdo da nossa propria histéria, das nossas identidades, raizes e cultura,
o direito a educagao e ao conhecimento avangado, o desfrute da liberdade, que
procura a construcdo da identidade coletiva, respeitosa da diversidade que nos
enriquece.

As economias de paises como a China, a india e o Brasil t8m uma maior
incidéncia nas relagdes econOmicas comerciais internacionais, contra isto ha a
manutencdo da crise do délar como moeda de referéncia da ordem econémica



mundial, o euro ndo se mantém como alternativa, ja que muitos paises europeus
receberam injecbes milionarias por parte do Banco Central Europeu para
sustentar economias que cambaleiam diante do aprofundamento da crise
sistémica. A Reserva Federal e o BCE intervém permanentemente para sustentar
economias em crise, além das dificuldades econdmicas, os desastres naturais
golpeiam fortemente economias muito importantes para o capitalismo, como o
Japao, por exemplo. Necessitamos ganhar a luta de idéias, para instalar um
novo modelo produtivo e de desenvolvimento que potencialize as capacidades
soberanas dos paises do Sul do mundo e que nao reproduzam o carater
depredador do capitalismo e seu modelo produtivo e de desenvolvimento, hoje
em evidente crise nos paises do Norte desenvolvido.

Um fator que vem caracterizando estes processos € a vontade politica
demonstrada em diregdo a um novo tipo de integragcdo Este novo estilo de
integracdo tem sua figura emblematica na ALBA, se bem que tal iniciativa e
todos os esforgos levados a cabo sob seus principios, em termos de integragéo
regional, podem nao estar totalmente finalizados e perfeitos, o certo é que até
agora € a unica expressao integradora capaz de demonstrar resultados concretos
e beneficios econdmicos e sociais marcantes.

Seu sentido inovador esta marcado ideologicamente pelo fato da autenticidade
latino americana, sem a mediagcdo dos tradicionais circulos de poder econémico
e financeiro a servico do imperialismo, igualmente se inscreve a flexibilidade
politica para a participacdo dos paises, sendo possivel sua adesao total ou
parcial e sem condicionalidade alguma, segundo as necessidades e interesses,
estando presente em primeiro lugar, a vontade politica dos governos de encontrar
solugbes para seus problemas fundamentais, em beneficio de seus povos,
privilegiando o ser humano, acima do mercado.

Mesmo conhecendo a existéncia de algumas experiéncias de participagdo direta
com organizagdes sociais em projetos inscritos sob a 6tica da ALBA, assim como
um ou outro esforgo para dota-la diretamente da participacdo dos movimentos
sociais, lamentavelmente a ALBA carece de espago e oportunidade de
participacdo dos varios atores sociais e, em particular, dos trabalhadores e suas
organizagdes sindicais que reconhecem suas virtudes e tém interesse em
acompanha-la em sua perspectiva politica.

Embora a ALBA tenha sido e é, em perspectiva, uma opcao viavel e forte para os
interesses dos trabalhadores e povos; para demonstrar as potencialidades dessa
nova conceitualizagdo de integracdo, vao surgindo outras expressdes com base
na autonomia dos paises da regido latino americana, como por exemplo, a
recente UNASUR e a CELAC como um feito transcendente na nossa historia.

Porém além das duvidas, criticas e expectativas geradas nos movimentos
sociais, com o surgimento da UNASUR, existe um reconhecimento de suas
virtudes e importancia politica e estratégica, especialmente na atual conjuntura de
crise generalizada provocada pelos gendarmes do sistema capitalista e cujo



impacto é sentido com maior ou menor intensidade em nossa regido. E
importante ter em conta que nos paises voltados para a esquerda, a crise teve
seu impacto reduzido, devido as medidas tomadas pelos governos, mas
principalmente pela iniciativa dos trabalhadores organizados para o
enfrentamento da crise e para gerar as condi¢gdes para que este processo nao a
afetasse a regido da mesma maneira que em outras partes do continente e do
mundo.

Entéo, vale perguntar:

Quais sao as limitagcoes e possibilidades para uma maior participagdao e
protagonismo dos trabalhadores nos processos integracionistas que
acontecem na regiao?

Se necessitarmos unir-nos regionalmente para fortalecer os processos de
integracao, ndao sera imprescindivel a unidade em nossos paises para
avangar na procura do nosso objetivo superior?

Eixo — Oficina 2: Balango e perspectivas. Plataforma e Plano de Ag¢ao

Balango e Perspectivas

a.

Nossa histéria comecga no primeiro encontro em Quito, Equador, em maio de
2008, que foi fortalecido com avangos no segundo encontro em Sao Paulo,
Brasil, em setembro de 2009, sem deixar de precisar o salto qualitativo e
quantitativo dado em julho de 2010, em Caracas, Venezuela. Em 2007, houve
reunides de diversos companheiros e organizag¢des sindicais que deram forma e
convocatéria, tornando esta realidade possivel.

Ainda que tenhamos avangcado em muitos aspectos, nosso carater, nao
complacente nem conformista, apresenta inumeraveis tarefas e desafios pela
frente. Entretanto, hoje, sem duvida, jogamos um papel de referéncia como
atores e protagonistas das lutas, da solidariedade e dos avangos politicos dos
NOSSOS POVOS.

Passamos de um olhar suspeito ou desconfiado por parte das outras
organizagbes, para uma participacdo e integragdo qualificadas de seus
dirigentes e filiais que nos potencializam, realizam, estimulam e ao mesmo
tempo, nos desafiam e nos convocam a redobrar nossos esforgos.

Conseguimos nos reunir e juntos coordenar agendas junto a CSA e a FSM.
Temos participado de varios congressos, plenarias, reunides diretivas e demais
eventos realizados por diversas centrais sindicais. Temos organizado entrevistas,
reunides e contado com o apoio de varios dirigentes politicos e governos da
esquerda americana.

Foram realizadas reunides do grupo coordenador executivo em lugares distintos
do continente e aproveitamos ao maximo as agendas existentes para reunir a
maior quantidade de organizagdes da coordenagdao do ESNA, com a finalidade
de discutir e resolver as nossas préoximas agdes.



Fortalecemos a nossa relacdo com a SEPLA e a CLACSO, com a intengao de
manter a coordenagdo necessaria com organizagbes de economistas
progressistas e de esquerda.

g. Isto ndo implica que fazemos tudo bem feito, temos avangos e retrocessos,
muitas organizagdes concordam com as agdes dos encontros e posteriormente
se mostram morosas ou desentendidas de seu cumprimento, lamentavelmente
voltamos a saber delas apenas no préximo encontro.

h. Devemos afinar a participacdo e receber noticias a respeito das mobilizacdes

que acordamos no ESNA.

Nao pudemos coordenar a coleta de assinaturas contra a instalacdo de bases

militares em nosso continente, € uma tarefa que devemos finalizar em Managua

2011.

As perspectivas passam pelo fortalecimento da unidade de agdo na pratica, por

fortalecer e estender o programa de formagdo que se encontra avangado,

encaminhado e, cujo aprofundamento e melhoramento depende de ndés, através
do fortalecimento das redes e institutos e escolas de formagdo e companheiros
capazes de levar o programa as bases.

Proposta de Plataforma para a Unidade de Agao
Desde Quito a nossa plataforma se fortalece e nado perde a vigéncia.
Defesa dos direitos trabalhistas e sociais:
- Pleno Emprego:

- O Estado deve assumir seu papel de indutor do desenvolvimento econdmico e social.

N
1

- Redugédo da jornada de trabalho, sem redugéo de salario.

- Contra a precarizagao do trabalho.
- Contra a privatizagao:
- Universalizagao das politicas publicas: educacgao, cultura, saude, previdéncia social e
transporte.
- O Encontro Sindical “Nossa América” assume a campanha: A EDUCACAO NAO E
MERCADORIA.
- Contra a discriminacao no trabalho por motivo de género, etnia, religido, emigracéo e
orientacdo sexual.
- Por um novo modelo produtivo e de desenvolvimento:
- O desenvolvimento deve estar articulado a cultura popular
2- Integragao solidaria e soberana:
- A solidariedade entre os povos e o0 apoio as mudangas politicas e sociais.
- Unidade contra a ofensiva militar do imperialismo e de suas forgas aliadas
conservadoras e corruptas na regiao.

3- Luta em defesa da soberania alimentar, sobre os recursos energéticos, hidricos, a
biodiversidade, a sustentabilidade ambiental e contra os efeitos depredadores das
mudangas climaticas.

4- Aprofundar a luta anti-capitalista e anti-neoliberal.

5- A participacdo de trabalhadores e sindicatos em processos alternativos de
transformacgao social.
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10-

Definicdo de agoées em nivel continental de apoio a governos
progressistas, de solidariedade internacional, em defesa da integragao
dos povos, dos recursos naturais e ag¢des de confrontacdo ao
neoliberalismo, as transnacionais e ao poder do capital.

Defender a soberania e o direito dos Estados e povos de construirem seu
sistema politico sem ameacas, agressées militares ou medidas coercitivas
unilaterais de qualquer natureza. Exigir o fim da intervencdo  militar
estadunidense no continente, ponto em que a nossa Campanha contra as
Bases Militares ianques tem sido um fator mobilizador de consciéncias.

Avancar na construcdo de respostas concertadas em torno de temas de

interesse comum. A UNIDADE. Fortalecer a unidade organica do sindicalismo,
superando a fragmentacéo, e incrementar a unidade de agdo com os setores
populares. Fortalecer a unidade de acdo do sindicalismo na defesa real dos
direitos dos trabalhadores contra a exploracdo e continuar estreitando
vinculos com o movimento social com base de trabalhadores.

Exigir a participagcdo ativa e o poder de decisado dos trabalhadores e setores
sociais, sem exclusdes, na construcdo de uma nova ordem econdmica
internacional, ndo reconhecer quaisquer propostas de reforma a ordem
econOmica, a estrutura financeira internacional acordada sem a participacao
ativa de todas as nacgdes.

A luta contra a impunidade e a repressao contra os trabalhadores e cidadaos.

11-Impulsionar e estender a solidariedade operaria e sindical a todos aqueles que

12-

13-

14-

15-

16-

lutam e resistem aos embates do sistema capitalista e, em particular, aos
trabalhadores, suas organizagdes e ao povo de Honduras.

Enfrentar as medidas e agdes que tentem recompor o sistema capitalista.

Frear os processos de privatizagdo e exigir a devolugdo da propriedade
estatal das empresas de servigos publicos privatizadas pelos governos
neoliberais.

Defender o principio de luta de classes, articulando a ag&o reivindicatéria de
perfil econdmico com a luta politica.

Participar ativamente da integragcéo regional de carater solidario, afastada do
economicismo e do mercantilismo.

Recuperar os métodos de luta dos trabalhadores, convocando para a agdo de
confrontacdo desde as bases e coordenando acdes unitarias para, desta
forma, conformar um programa internacional que expresse os verdadeiros
interesses dos trabalhadores e povos.



17- Unificar o combate contra a pobreza, pela defesa do salario, o respeito as
condi¢des trabalhistas e as demandas por setores.

18- Demandar o controle da atividade econémica das transnacionais e a exigéncia
de responsabilidade pelas violagcbes aos direitos trabalhistas e humanos, a
devastagdo ao meio ambiente e a pilhagem dos recursos naturais de nossas
nagoes.

19- Incrementar a presencga de jovens e mulheres no ESNA.

20- Denunciar as politicas migratorias discriminatérias das poténcias centrais
contra os trabalhadores latino americanos e caribenhos.

A partir da confirmacédo da nossa plataforma, devemos apresentar algumas questoes,
cujas respostas devem propiciar o entendimento e a superagao das atuais limitagcoes e
0s objetivos ainda n&o alcangados.

Qual a causa do alto grau de conflito manifestado pelos sindicatos e movimentos
sociais nos paises da nossa regiao que vém desenvolvendo transformagoes
econdmicas, politicas e sociais?

Como conseguir construir uma relagdo harmonica e articulada entre as
organizagoes de trabalhadores, movimentos em geral e forgas politicas com os
governos que empreenderam processos transformadores na regiao?

Os sindicatos e organizagoes de trabalhadores tém capacidade para superar suas
limitagoes, em favor da construgao de uma unidade de agao e programatica para
converterem-se em atores fundamentais no ambito dos processos
transformadores e de integragao na regiao?

Eixo - Oficina 3: Programa de Formagao, Investigagcao e
Assisténcia Técnica

A instrumentacdo e o desenvolvimento do Programa de Formacgao, Investigagao e
Assisténcia Técnica do ESNA constitui uma manifestagdo concreta de sua vontade
politica, para viabilizar ferramentas uteis destinadas ao fortalecimento do movimento
sindical e das organizac¢des de trabalhadores em sua luta cotidiana e futura frente ao
sistema capitalista e suas praticas hegemonicas.

Temos envidado o nosso maior empenho na contribuicdo para “...a constru¢do do
pensamento critico, da identificacdo das necessidades e demandas do movimento
sindical, o uso de ferramentas tedrico-ideolégicas de pensamento e agdo , assim como



a geragcdo de debates integrados que permitam ampliar as possibilidades de
preparagdo dos lideres sindicais e do movimento de trabalhadores...™

Para tanto, a instrumentalizagcdo do Programa de Formacdo, Investigagdo e
Assisténcia Técnica do ESNA centralizou seus esforgos iniciais no segmento de
Formacao, marcando a realizacdo de Cursos de Formacdo de Formadores, com base
nas sub-regides: Cone Sul (Brasil), América Central (Nicaragua), Norte (México) e
Andina (Venezuela), assim como o desenvolvimento de um curso matriz em Havana.

Numerosos esforgos vém sendo feitos para cumprir o que foi acordado, ndo sem
enfrentar grandes dificuldades, sendo necessario que nos detenhamos para uma
reflexdo a respeito..

N&do basta sentirmo-nos plenamente identificados com o ESNA, devemos ser
consequentes com a dinamica de trabalho que o ESNA emana, expressada nas
manifestacdes e respostas que demos as convocatoérias de suas acdes. Ainda temos
grandes reservas para continuar trabalhando a favor da nossa preparagédo e
atualizagao politica. Da nossa parte, falta colocar todas as intengbes em funcdo deste
propésito. Nesse sentido, devemos ter consciéncia da importancia que isto significa.

Hoje, o Programa de Formacao, Investigacao e Assisténcia Técnica do ESNA é uma
realidade em marcha, porém devemos nos projetar para o futuro, quando os nossos
desafios e agbes dependerado da resposta que daremos agora as seguintes questdes:
Como daremos continuidade ao desenvolvimento do Programa? Quais sao as
nossas potencialidades e capacidades para participar? Estamos em condi¢ées
de avancar em outras dreas do Programa? Quais outras agées vinculadas aos
Programas devemos e podemos projetar para o futuro?

Consideragoes finais:

O IV Encontro Sindical Nossa América pode e deve converter-se em uma nova
oportunidade para, a partir das organizagdes sindicais e com a participagdo de muitas
outras expressdes dos movimentos sociais e populares afins da regido, avangar o
fortalecimento da luta pelos justos direitos econdmicos, politicos e sociais que a classe
trabalhadora demanda, assim como na construgdo de alternativas com identidade
propria.

Por essa razdo, em nossos debates, devemos partir das respostas as questdes
apresentadas, somando critérios e recomendacdes para superar as limitagcbes e
caréncias presentes, ratificando as nossas posi¢cdes politicas de classe, propondo e
instrumentalizando acdes comuns no plano interno e internacional e dispondo as
nossas capacidades organizativas e de mobilizagdo em favor das bandeiras que
defendemos. Com todo isso, estaremos em melhores condi¢goes de sair deste encontro
com um Plano de A¢ao mais coerente, ampliado e fortalecido.

4 Convocatodria para o Curso Formador de Formadores ESNA. Havana, mar¢o de 2011.



